
BIENVENUE !

Lundi 13 janvier 2025 – De 14h30 à 15h30

Tableaux de bord RH : 60 minutes pour les 
rendre utiles et percutants

Webinaire GERESO – Bérénice Jarry



A PROPOS DE MOI

Bérénice JARRY

Consultante formatrice

o Paie

o Ressources Humaines



QUI SOMMES-NOUS ?

Nos métiers

LA FORMATION LE CONSEIL

L’ÉDITION



Vous soupirez en ouvrant vos tableaux de bord RH ? 
Vous vous plaignez de les remplir pour rien car personne ne s'en sert ? 
Vous les trouvez trop complexes ? 
Vous avez l'impression de perdre votre temps à remplir des tableaux sans leur 

donner de sens ?



Sondage

Concernant vos tableaux de bord RH, diriez-vous qu’ils sont 
(plusieurs réponses possibles) :

• inexistants

• utilisés fréquemment 

• rarement utilisés

• trop nombreux

• pertinents

• trop compliqués/techniques

• autre : préciser dans le chat



Un outil

Panorama de l’entreprise

Impact de la politique RH

Indicateurs clés

Données sociales



Des objectifs

→ Avoir une visibilité 360°

→ Identifier les dysfonctionnements

→ Déterminer l’impact des actions RH

→ Comparer les situations dans le temps

→ Mesurer les écarts

S’assurer que la stratégie RH est appliquée et pertinente

Se concentrer sur le plus significatif



Des objectifs

Démarche de pilotage

PROBLEMATIQUE  STRATEGIE  PILOTAGE



Différences avec le bilan social

Bilan social / BDESE

inspection du travail, actionnaires, CSE 

obligatoire

+300 / +50 salariés

Tableau de bord RH ?

équipe RH, DRH, Direction Générale

facultatif

toutes



Différences avec le bilan social

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006072050/LEGISCTA000035609812/#LEGISCTA000035609812
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006072050/LEGISCTA000035609812/#LEGISCTA000035609812
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006072050/LEGISCTA000036411560/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006072050/LEGISCTA000036411560/


Conception

Contextualiser Périmètre

Définir Objectifs 

Piloter Actions

Mesurer Indicateurs

Synthétiser Tableau de bord

Détailler Tableau de bord complémentaire



Conception

Spécifique : clairement défini, précis, concret, formulé simplement

Mesurable : quantifiable, critères tangibles (indicateurs) pour mesurer

Ambitieux / Acceptable : nécessite un peu d’efforts mais est accepté 

Réaliste : accessible, ne doit pas être hors d’atteinte

Temps : période temporelle à l’issue de laquelle évaluer l’objectif



https://images.app.goo.gl/njs68PMuAkRTnDED7



https://images.app.goo.gl/pzj1FeYSrWVSk3EEA



Indicateur



Indicateur

Qu’est-ce qu’un bon indicateur ?

Outil de mesure… pour éviter d’avancer à l’aveugle dans la gestion RH

Aligné sur la stratégie de l’entreprise et ses objectifs

Mettre sous contrôle NOS problématiques

Couvre TOUTE la performance RH

Fournir des plans d’action



Indicateur

Qu’est-ce qu’un bon indicateur ?

Mesure-t-il le résultat ?

La mesure est-elle uniforme dans le temps, non sensible aux 

changements ?

L’information est-elle facile à recueillir et à analyser ?

L’information sera-t-elle utile à la prise de décision ?



Indicateur

Différents types d’indicateurs



Indicateur

Pour conclure : 



Présentation

Soyez visuels !

Mais attention : le mieux est l’ennemi du 
bien !
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Synthèse
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Pour aller plus loin

www.gereso.com/TABL
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Avez-vous des questions ?



MERCI À VOUS !

formation@gereso.fr

Gardons le contact !


