
BIENVENUE !

Vendredi 28 juin 

Management D’équipe basket !

La Masterclass d’un champion de basket
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Pape-Philippe AMAGOU

 Votre animateur

• C a h      f é  n   a h ng m n al (    nnu pa  l’É a )

• Manager spécialisé en stratégie et transformation en 
services financiers

• Ancien basketteur professionnel : 
• 16 an  d’a      é 
• 4 fois champion de France 
• 5 fois allstars 
• 2 fois vainqueur de la coupe de France
• International Français 
• Participation au championnat du monde en 2010
• Dé   é d  la     x d  l’  d   du mé      p    f
• Ambassadeur des JO 2024 de Paris 



MODULE 2

LE MANAGER GAGNANT
Mobiliser pour vivre ensemble les succès… et les revers !

MODULE 3

LE MANAGER CHAMPION
De la routine de performance à l’atteinte des objectifs !

MANAGER - ENTRAîNEUR

MODULE 1

LE MANAGER TACT QUE
Aligner son équipe en conciliant singularité et complémentarité
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1.  a composition d’équipe

2.  ’a ignement de 
 ’équipe

3. La fixation des objectifs

4. La motivation en 
période critique

5. Feeback et échange

Le programme
MODULE 1

LE MANAGER TACTIQUE

> Fixer des buts pour 
marquer des points

> Identifier la ou les sources de 
démotivation afin de pouvoir 
changer la dynamique collective

> Préparer le terrain 
efficacement pour favoriser le 
gain du match

> Préparer le terrain 
efficacement pour favoriser le 
gain du match

> Questions / réponses

Introduction et présentation

MODULE 1

LE MANAGER TACTIQUE

MODULE 2

LE MANAGER GAGNANT
Mobiliser pour vivre ensemble les succès… et les revers !

MODULE 3

LE MANAGER CHAMPION
De la routine de performance à l’atteinte des objectifs !



1.  a composition d’équipe
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Long terme

Court terme

Le propriétaire du club

Le coach

 ’équipe

Le club

Objectifs 
stratégiques

Objectifs 
tactiques / 
opérationnels

Objectifs
• collectifs
• individuels

L’al gn m n     a ég qu 
1.  e dép oiement d’objectifs
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RÔLES / MISSIONS

Développer
COMPÉTENCES  CLÉS // MOTIVATION

ACTIVITÉS CLÉS

ENGAGEMENTS

Les rôles
2.  a composition de  ’équipe
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Ré-évaluer
régulièrement

les rôles et responsabilités

Id n  f        ’appuy  
sur les

points forts de chacun

T  u    l’équ l b  
3.  a composition de  ’équipe



CENTRES 
D’INTÉRÊT

COMPÉTENCES

BESOINS DE 
L’ENTREPRISE 

/ MARCHÉ
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SWEET
SPOT

Manque 
d’ ngag m n 

Individualisme

Non 
performance

Le Sweet Spot
4.  a composition de  ’équipe



12

Les compétences
clés

Engagement Type  ’équipe

E1 E2 E3 Hard / Soft Collab
1

Collab
2

Collab
3

Collab
4

Collab 5
5

Compétence 1 3 2 4 3 3

Compétence 2 3 4 2 2 3

Compétence 3 1 3 1 3 3

Compétence 4 3 2 3 3 2

Niveaux :
1 : non compétent, initiation
2 : débutant, réalise les tâches sous contrôle
3 : intermédiaire, autonomie suffisante pour réaliser seul les tâches 
4 : expert, maîtrise parfaite des tâches, peut former

3  Niveau attendu OK : satisfaisant

3  Niveau attendu KO : doit progresser

30’

La matrice
4. La cartographie des compétences



2.  ’a ignement de  ’équipe
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Direction A

Orientations Stratégiques

Vision

FINALITE COMMUNE

O1 O3O2

Direction B Direction C

Long terme

Court terme

Objectifs 
stratégiques

Objectifs 
opérationnels

Objectifs
• collectifs
• individuels

1.  e dép oiement 
d’objectifs
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● Objectif : s’app op ie  cet outi  pou   e 
faire ensuite avec son équipe

Conditions pour que ça se passe bien : cadre – 
exercice en collectif. Le manager avec sa 
 a qu     BOSS     n  , a b    …
1) EXPLICITE > 2) IMPLICITE

 a cha te de  ’équipe
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30’

 ’étoi e des me s /     
Les règles du jeu
 a cha te de  ’équipe



3. La fixation des objectifs



S.M.A.R.T.

Spécifique Mesurable Atteignable Réal    Temporel
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Les critères de fixation
3.  e dép oiement d’objectifs



P.A.M.M.

Pertinent A      bl Mesurable Motivant
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Les critères de fixation
3.  e dép oiement d’objectifs



Mesurable

P    n n 

Accessible Motivant

• Conditions pour réussir (ressources, 
moyens adéquats)

• Equilibre « réalisme / ambition »
• Adéquation niveau développement

• Cohérence avec la stratégie
• Adéquation marché, environnement, 

concurrence
• Contribution à une finalité commune

• Résultat à atteindre clair et précis : 
⭐ Quantitativement
⭐ Qualitativement
⭐ Échéance, durée, étapes

• KPI

• Modalités    f  mula   n d  l’ bj    f
• R  h   h  d’engagement
• Suivi et accompagnement managérial

P.A.M.M.
Ve be 

d'action
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Les critères de fixation
3.  e dép oiement d’objectifs



Le 3QCS

Etapes QUOI QUI QUAND COMMENT SUIVI

1

2

3

Décrire l’objectif PAMMObjectif :

Déf n   l   h m n à pa   u    p u  a    nd   l’ bj    f.

3.  e dép oiement d’objectifs



4. La motivation en 
période critique



4.  a motivation 
Le contexte  os  evie s d’actions  ’app oche en 3 

La motivation est la ligne de 
départ dans le cheminement 
vers la performance. La 
motivation est composée de 
plusieurs  sentiments qu’ l 
est nécessaire d’éva ue  
individuellement et de 
renforcer en cas de besoin 
afin de pouvoir garantir un 
niveau de motivation global 
très élevé lors des périodes de 
crise.
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CONSTRUIRE UN 
PROGRAMME 

MOTIVATIONNEL

Autonomie

C mpé  n  

Appartenance

Plaisir

Progrès

Engagement

Sens fondamental
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Exemple d’outils



4. Outil de diagnostic motivationnel 



NOS PRESTATIONS

En savoir plus :
 
• Formation « Le manager gagnant »  : 

https://www.gereso.com/MSBG 

• Formation « Le manager tactique » : 
https://www.gereso.com/MSBT 

• Formation « Le manager champion » 
https://www.gereso.com/MSBC 

https://www.gereso.com/MSBG
https://www.gereso.com/MSBT
https://www.gereso.com/MSBC


MERCI À VOUS !

formation@gereso.fr
Gardons le contact !
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